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完整文字稿：
常熟：老品牌，不“啃老”
融媒记者：王潇彬、徐畅、蒋唯一
【现场出像：】
      中式糕点，提起这四个字，我不知道您脑海中会浮现出什么样的印象？如今，很多从常熟走出的中式糕点新品牌可能会颠覆您的固有印象，比如他们时尚靓丽的产品外观，再比如啊，和身边这只可爱的墩墩鸡做的联名IP。
【解说词】
      遍布中式传统元素，但又显得清新时尚的店面装修，各种色彩亮丽、颜值出众的传统江南点心，从常熟走出来的中式烘焙品牌江南点心院，给人耳目一新的感觉，尤其是最近他们和名创优品共同推出的墩墩鸡联名IP产品，更是引发了年轻群体的关注。
【采访：江南点心院门店店长　赵佳何】
 这两天虽然还在试营业期间，但是来问的客人还是挺多的。
【解说词】
这一看起来潮流时尚的新品牌，背后的东家却是常熟知名的传统烘焙品牌——红钻石。既然已经在常熟本土成了知名品牌，为何还要“自废武功”，重起炉灶塑“新品”呢？不甘固守一城一地，积极求变开拓创新的思想理念是根源。
【采访：江南点心院品牌负责人　薛晓岚】
      顺应整个时代的变化，消费者的消费心理跟消费场景的变化，我们去把这个变化融入到我们企业里面去。我们也想从原来传统的这种产品上跳脱出来。
【解说词】
      形象升级、联名跨界、打造新爆品……品牌变化了，很多对应的模式也在变化。比如对客户群体进行精准画像，有针对性地研发和生产满足他们审美和需求的产品，比如营销模式的全新改变，这些都是摆在新品牌面前的挑战。
【采访：江南点心院品牌负责人　薛晓岚】
      集中在20岁到35岁这样一个年轻的白领女性啊，家庭女性为核心的这样一个消费群体。我们现在研发的所有的产品基本上都是以江南属性为主的，全民自媒体的时代，大家都喜欢美好事物的呈现，所以我们就是利用这一点，通过自媒体的手段为品牌助力去做传播。
【同步字幕：】
目前，品牌门店数量已达15家，设店区域包括：常熟、昆山、苏州主城，无锡主城等年销售额突破2000万元未来计划延伸布局至江浙沪各一、二线城市
【现场出像：】
      在首发经济日益蓬勃的常熟，老品牌不“啃老”绝非个例，比如我身边的这家店。
【解说词】
       这个新品牌背后同样有着常熟市民熟悉的身影——圣百合。品牌负责人告诉我们，下定决心不去“啃老”其实还挺痛苦的，“老品牌”要变身“新网红”绝不只是改个店面装修，换换产品包装这么简单，背后是对整个生产管理流程的彻底打碎重塑。
【可斯贝莉品牌负责人 汪为】
我们的管理上面也是整个做了一个大的改变，比如说更数据化啊，更及时的复盘，更及时更长期的规划、做计划，那可能是从供应链端重新塑造，整个团队的人才重新塑造，所以这个决心要下地比较彻底。
【解说词】
及时研发适应客户需求的新品，努力丰富自身的产品线，致力打造能让客户稳定复购的明星单品，再加上现代时尚的店面风格……瞄准市场需求的品牌创新能否成功？市场给出了最直接的回答。
【可斯贝莉品牌负责人 汪为】
      客户用脚投票，我们在这里这个店开了三年了吧，我觉得非常非常好，就这一点也是让我们团队可以持续地在外面去寻找新的点位、机会。那这个过程中我就可以理解为它是一个创新，我并不是因为我想要做创新而去要把那个东西改变，它就是从实在的市场需求和我们对于这个业务的理解来做的改变。
【同步字幕：】
目前，品牌门店数量已达14家，以常熟为原点，正在向苏州主城区扩张
【解说词】
      在采访的过程中，让我印象深刻的一点是，这些新品牌花样玩得再新，营销玩得再炫，但骨子里对优秀传统文化的传承和发扬却没有改变。
【可斯贝莉品牌负责人 汪为】
      在烘焙业内非常非常好的产品就是老品新做，所以我非常非常尊重老的中式糕点，因为它一直在几十年里面被大家所惦记，甚至成为很多人的这个文化记忆，它是有它的原因的。
【采访：江南点心院品牌负责人　薛晓岚】
      我们就是想把具有中国传统特色或者是具有地方特色的这种产品把它创新革新，然后把它以一种全新的这种产品体系、全新的品牌理念啊、全新的品牌呈现方式做出来。
【现场出像+解说词】
      习近平总书记在文化传承发展座谈会上说过，“守正才能不迷失自我、不迷失方向，创新才能把握时代、引领时代。” 老品牌不“啃老”，新品牌勇“试水”，首店频出的常熟，正是在守正创新中不断摸索前行，让首发经济活力四射，对常熟而言，永恒不变的就是我们永远在“求变”，创新超越的城市精神在这些不断奋力开拓的首店身上，得到了最好的注解。
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